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Il Bisogno del cambiamento

Crisi Sistemica
Situazioni di difficoltà strutturale che generano la necessità impellente di cambiamento, spingendo territori e comunità a ripensare radicalmente 
i propri modelli di sviluppo.

La crisi sistemica è l'opportunità imperdibile per un cambiamento radicale.



Giovani ed educazione: i numeri della criticità
Il sistema educativo e giovanile sardo presenta indicatori preoccupanti che evidenziano una perdita sistemica di 
capitale umano e opportunità. Questo è un problema anche per le famiglie che valutano il ritorno nell'isola.

17.3%
Abbandono Scolastico

Uno dei tassi più alti d'Italia, significativamente 
sopra la media nazionale ed europea

19.6%
Giovani NEET

Quasi un giovane su cinque non studia, non 
lavora e non è in formazione

20%
Fuga dei Laureati

Un laureato su cinque lavora fuori dall'isola 
entro cinque anni dal conseguimento del titolo

Rischio Stagnazione Universitaria: Gli atenei sardi affrontano una doppia sfida: il calo demografico riduce la platea studentesca mentre i 
finanziamenti statali diminuiscono, mettendo a rischio la qualità e la sostenibilità del sistema universitario regionale.



Tessuto imprenditoriale e istituzionale: le debolezze 
strutturali
Il sistema produttivo e istituzionale sardo mostra fragilità strutturali che limitano competitività e crescita economica.

Scarsi Investimenti in Innovazione
L'investimento in Ricerca e Sviluppo si attesta al 25% della media 
europea, evidenziando un grave deficit di innovazione tecnologica

Disconnessione dalle Catene Globali
La rete produttiva sarda rimane fuori dalle Catene Globali del 
Valore, limitando accesso a mercati, tecnologie e best practice 
internazionali

Dimensione e Settori a Basso Valore
Il 96% delle imprese sono microimprese concentrate in settori 
tradizionali a scarso valore aggiunto e bassa produttività

Inefficienza nella Spesa Pubblica
Spesi meno del 50% delle risorse UE destinate alla Sardegna nel 
periodo 2000-2020, evidenziando carenze nella capacità 
progettuale e amministrativa



Il Loop negativo
Oltre ai dati oggettivi, esiste una dimensione psicologica e culturale che amplifica le difficoltà: una percezione diffusa di 
arretratezza, isolamento e impossibilità che alimenta un circolo vizioso autoalimentante. 
Siamo in un Loop Negativo:

Poche Competenze
Bassa qualificazione del capitale umano

Bassa Produttività
Sistema economico poco efficiente

Poca Innovazione
Scarsi investimenti in R&S e tecnologia

Poche Opportunità
Mercato del lavoro limitato e poco dinamico

Fuga dei Giovani
I talenti cercano opportunità altrove



LA POLICY 
MAESTRALE

Ogni trasformazione territoriale inizia dall'unico 
vero motore del cambiamento: le persone.

Senza cittadini e lavoratori più preparati, consapevoli e connessi, nessuna politica 
industriale, infrastrutturale o economica può funzionare davvero. 

Maestrale è la nostra proposta strategica per una Sardegna che investe sulla sua 
risorsa più preziosa e rinnovabile: chi la vive oggi e chi la farà crescere domani. 



Invertiamo la rotta
Maestrale si propone di costruire un ecosistema integrato 4 narrativo, formativo e produttivo 4 che trasformi 
strutturalmente il tessuto socioeconomico della Sardegna.

Rafforza il Capitale Umano
Aumentando competenze, qualificazione e 

occupabilità di studenti, lavoratori e istituzioni

La Sardegna connessa, contaminata e 
al centro del Mediterraneo
Integrandola nelle reti di innovazione, ricerca e 
catene del valore continentali

Aumenta Produttività e Valore 
Aggiunto
Modernizzando imprese e PA con tecnologie, 
processi e competenze innovative

Attira Talenti e Imprese
Posizionando l'isola come destinazione attrattiva 
per competenze e investimenti qualificati

Territorio di Test e Sperimentazione
Trasformando la Sardegna in un laboratorio 

europeo per modelli innovativi replicabili



I 3 Destinatari della Policy
Maestrale si rivolge a tutti gli attori chiave dell'ecosistema regionale, con interventi specifici per ciascun target.

Scuole e Studenti
Formare le nuove generazioni con 

competenze digitali, imprenditoriali e 
capacità di problem solving per affrontare 

le sfide del futuro

Lavoratori e Imprese
Aumentare produttività, efficienza e 

accesso alle catene globali del valore 
attraverso formazione mirata e 

aggiornamento continuo

Università e Ricerca
Potenziare l'ecosistema di ricerca e 

sviluppo con collaborazioni nazionali ed 
europee, attrarre talenti e progetti 

internazionali



ASSE 1 - Una nuova narrativa
Da terra isolata a Sardegna  al centro del 
Mediterraneo
Un nuovo mantra culturale per cambiare radicalmente la percezione interna 
ed esterna dell'isola: non più terra isolata e periferica, ma crocevia di 
culture, innovazione e opportunità che il mondo ci invidia.

Le nostre radici
Sviluppare narrazioni contemporanee che comunicano storia, identità e ruolo 
strategico della Sardegna nel Mediterraneo

Contaminazione e ispirazione imprenditoriale
Organizzare incontri nei territori con role model, imprese sarde di successo e 
testimonianze di eccellenza dal resto del Mediterraneo.

Eventi, Talk e Testimonianze
Cicli di incontri con professionisti rientrati, storie di successo e protagonisti della 
trasformazione all'interno delle scuole, università e associazioni di imprese.



ASSE 2 - Educhiamo i giovani ad essere maestrale
Rimodulare il Percorso Formativo

Sfruttare le nuove tecnologie per rivisitare il programma formativo di base, nel rispetto delle linee ministeriali, a favore di competenze strategiche.

Didattica a Distanza Innovativa
Sfruttamento della DAD nelle aree più problematiche ed 
isolate per garantire accesso universale a docenti 
qualificati e contenuti avanzati

AI nella Formazione
Testare l'introduzione dell'Intelligenza Artificiale seguendo il 
modello "2-hours school" sperimentato negli USA

Soft Skills 
Preparazione teorica e pratica su competenze trasversali, 
AI, robotica e automatizzazione

Confronto con il Mondo Reale
Eventi e occasioni di dialogo con realtà imprenditoriali, culturali e istituzionali, isolane e 
internazionali per favorire il collegamento scuola-lavoro. 

Internazionalizzazione
Favorire l'ingresso di studenti internazionali nel sistema universitario locale tramite borse di 
studio e scambi per creare contaminazione culturale.

Obiettivi Misurabili:

10%

Abbandono Scolastico
Target: dal 17% al 10% in 10 anni

11%

Giovani NEET
Target: dal 19% alla media europea dell'11%



ASSE 3 - Innovazione e produttività
Superare la scarsa capacità Innovativa

Fomentare l'utilizzo sistematico, da parte delle istituzioni e delle PMI sarde, di strumenti e approcci innovativi attraverso un ecosistema di supporto 
integrato.

Percorsi di formazione e affiancamento qualificati
Corsi accessibili su materie innovative e sistema di consulenti certificati a cui 
imprese e istituzioni possono attingere per percorsi formativi e implementativi 

Favorire l'ingresso nelle Catene Globali del Valore (CGV)
Sardegna come Testbed: l'isola diventa territorio ideale per sperimentazione: 
aziende europee testano prodotti, startup fanno piloting, PA e imprese collaborano 
su innovazioneEfficienza nei bandi 

Contaminazione  Mediterranea in R&S
Incentivare aziende innovative internazionali a fare dei Piloti per avanzare R&S con 
imprese locali in settori strategici come l'agroalimentare, creando una rete di 
collaborazione tra Centri di Ricerca locali e Europei.

Favorire la ricerca e l'utilizzo di risorse
Sportello regionale (che sfrutti le nuove tecnologie) per identificare, promuovere e 
favorire l'implementazione di Bandi Pubblici a livello locale 

Obiettivi Strategici

Aumentare significativamente l'investimento in R&S avvicinandosi agli standard europei

Aumentare l'efficienza e quindi la produttività regionale

Facilitare un approccio sistemico che favorisca la creazione di reti produttive



Quadro di implementazione
Risorse:
Sfruttare l'esperienza di CRS4 e centri di ricerca esistenti della regione Sardegna
Fondi Europei
Bandi regionali
Hub di Innovazione Europei e del Mediterraneo

Fase 1: Anno 1-3 Fase 2: 3-6 Fase 3: 6-10

Creazione di partnership con 
centri di ricerca

Cambio della cultura da terra isolata al centro del mediterraneo: di casi di successo nelle scuole, 
università e associazioni di imprese dal Mediterraneo

Scouting e Matching di 
aziende per R&S

Piloti con le 
aziende

Educhiamo i giovani ad essere maestrale



Impatto atteso della Policy
Maestrale genererà benefici misurabili su tre dimensioni fondamentali 

Per le Imprese
Maggiore produttività ed efficienza operativa attraverso digitalizzazione e 
automazione

Accesso facilitato a tecnologie avanzate, Ricerca e Sviluppo

Integrazione strategica nelle catene globali del valore

Per il Capitale Umano
Competenze moderne e allineate alle esigenze del mercato del lavoro

Riduzione significativa della dispersione scolastica

Retention dei giovani talenti nel territorio sardo

Per il Territorio
Pubblica Amministrazione più efficace, digitalizzata e capace

Reputazione come laboratorio europeo di innovazione sociale e tecnologica

Ecosistema economico interconnesso, diversificato e resiliente



PERCHÉ 
MAESTRALE?
Una policy che interviene sulle cause strutturali, non sui sintomi, 
costruendo un sistema integrato e sostenibile per il futuro della Sardegna.

Come il vento Maestrale che da sempre ha 
guidato le rotte nel Mediterraneo, questa 
policy vuole essere la forza propulsiva che 
orienta la Sardegna verso un futuro di 
competenze, connessioni e opportunità.



Grazie!
Team Maestrale 


